
6.  Rezultaty i wskaźniki 

 

1.  Kluczowe rezultaty 

Dla każdego z obszarów strategicznych zdefiniowano kluczowy rezultat. Rezultaty te 
będą osiągane poprzez realizacje kierunków działań i osiąganie rezultatów częściowych  

 

Obszar I – Mieszkańcy  

perspektywa społeczna 

Wzrost/utrzymanie obecnej liczby mieszkańców oraz spowolnienie procesów 
starzenia się społeczności lokalnej 

 

 

Obszar II - Rolnictwo i Przedsiębiorczość 

perspektywa gospodarcza 

Wzrost przychodów gminy z PIT i z CIT 

 

 

Obszar III - Infrastruktura, Środowisko i Transformacja Energetyczna 

perspektywa przestrzenna i środowiskowa 

Wzrost udziału energii ze źródeł odnawialnych w bilansie energetycznym dla 
obszaru gminy 

 

  



2.  Rezultaty i wskaźniki dla celów 
strategicznych 

Cele i kierunki działań Rezultat Wskaźniki 
Oczekiwana 
tendencja 

I.1 Kreatywne dzieci i młodzież 
o Rozwój infrastruktury opieki nad 

dziećmi – żłobki o wysokim 
standardzie opieki 

o Rozwój infrastruktury opieki nad 
dziećmi – przyjazne przedszkola 

o Zapewnienie wysokiej jakości 
infrastruktury szkolnej i jej 
wyposażenia 

o Efektywne, zoptymalizowane 
zarządzanie placówkami 
oświatowymi 

o Podnoszenie kompetencji kadry 
nauczycielskiej 

o Rozwój infrastruktury sportowej i 
rekreacyjnej 

o Zajęcia dodatkowe o charakterze 
edukacyjnym (w tym zajęcia 
wyrównawcze) 

o Zajęcia dodatkowe rozwijające 
hobby (sportowe, artystyczne), 
udział szkół w programach 
rozwojowych 

o Wspieranie dzieci uzdolnionych 
o Zapewnienie wsparcia 

psychologicznego dla dzieci i 
młodzieży 

o Tworzenie miejsc spotkań dla 
młodzieży 

Wyższy poziom 
edukacji 
podstawowej 

Wyniki młodzieży z 
egzaminu ósmoklasisty 
na tle powiatu 

wzrost  

Liczba laureatów 
konkursów 
edukacyjnych 

wzrost  

Odsetek dzieci 
uczestniczących w 
edukacyjnych 
zajęciach 
pozaszkolnych 

wzrost  

Dostępna opieka 
nad dziećmi 

Liczba miejsc w 
żłobkach wzrost  

Liczba miejsc w 
przedszkolach wzrost  

Rozwój 
zainteresowań 

Odsetek dzieci 
uczestniczących w 
zajęciach 
pozaszkolnych 

wzrost  

Liczba miejsc spotkań 
dla młodzieży wzrost  

Rozwój sportu 

Liczba dzieci 
korzystających z 
infrastruktury 
sportowej  

wzrost  

I.2 Zaangażowani mieszkańcy 
o Budowanie wspólnej tożsamości 

mieszkańców 
o Tworzenie miejsc spotkań - 

świetlice, kluby, remizy OSP, 
plenerowe miejsca spotkań (np. 
wiaty grillowe) 

o Poszerzanie funkcji istniejącej 
infrastruktury o charakterze 
społecznym 

o Wspieranie organizacji 
pozarządowych – m.in. 
stowarzyszeń takich jak: KGW, 
OSP, Kluby sportowe 

Rozwój 
społeczeństwa 
obywatelskiego 

Odsetek mieszkańców 
działających w ramach 
organizacji 
pozarządowych 

wzrost  

Liczba organizacji 
pozarządowych wzrost  

Atrakcyjna 
oferta kulturalna 

Liczb inicjatyw 
kulturalnych wzrost  



o Promowanie dziedzictwa 
kulturowego gminy, historii, 
tradycji, postaw patriotycznych – 
organizacja imprez, warsztatów, 
festynów 

o Rozwój Gminnego Ośrodka 
Kultury – jako centrum życia 
społeczno-kulturalnego lokalnej 
społeczności 

o Promocja postaw obywatelskich 
w tym idei wolontariatu, 
współpracy międzypokoleniowej 
itp. 

o Rozwój infrastruktury kultury 
o Stały rozwój oferty kulturalnej  
o Budowa, rozbudowa, 

modernizacja infrastruktury 
rekreacyjnej i turystycznej 

o Podnoszenie kompetencji 
cyfrowych mieszkańców, 
budowanie postaw 
przedsiębiorczych, budowanie 
świadomości klimatycznej – 
edukacja ustawiczna 

realizowanych przez 
GOK 

Liczba imprez 
lokalnych wzrost  

Rozwój oferty 
rekreacyjnej i 
turystycznej  

Liczba 
nowych/zmodernizowa
nych obiektów 
rekreacyjnych i 
turystycznych 

wzrost  

Rozwinięte 
kompetencje 
cyfrowa 

Poziom kompetencji 
cyfrowych 
mieszkańców 

wzrost  

I.3 Aktywni seniorzy 
o Wsparcie działań aktywizacyjnych 

dla seniorów 
o Wsparcie opiekuńcze dla 

seniorów 
o Wsparcie projektów 

międzypokoleniowych 
o Działania edukacyjne służące 

podnoszeniu świadomości 
zdrowotnej seniorów oraz 
promocji zdrowego stylu życia 

o Rozwój kompetencji cyfrowych 
seniorów 

Aktywni seniorzy 

Odsetek seniorów 
zaangażowanych w 
działania 
aktywizacyjne 

wzrost  

Liczba przedsięwzięć 
aktywizacyjnych na 
terenie gminy 

wzrost  

Liczba seniorów 
korzystających z zajęć 
edukacyjnych  

wzrost  

I.4 Otwarta społeczność 

o Likwidacja barier 
architektonicznych w celu 
zapewnienia dostępności dla osób 
z niepełnosprawnościami 

o Poprawa dostępu do usług 
społecznych, w tym opieki 
zdrowotnej, profilaktyki, promocji 
zdrowia 

o Poprawa dostępu do usług 
opiekuńczych dla osób 
potrzebujących 

Wzrost 
dostępności 

Liczba obiektów 
publicznych 
dostosowanych do 
potrzeb osób z 
niepełnosprawnościami 

wzrost  

Zapewnienie 
opieki 

Liczba miejsc w 
placówkach 
opiekuńczych oraz 
wspierających opiekę 

wzrost  



o Rozwój placówek opiekuńczych, 
aktywizujących oraz działań w 
formule wsparcia 
zdeinstytucjonalizowanego 

o Przeciwdziałanie negatywnym 
zjawiskom społecznym w tym 
patologiom i uzależnieniom 

o Rewitalizacja społeczna oraz 
wsparcie osób w trudnej sytuacji 
(m.in. dzieci, seniorów, 
bezrobotnych, imigrantów, 
mniejszości narodowych) 

o Innowacje społeczne 

Przeciwdziałanie 
uzależnieniom, 
promocja 
zdrowia 

Liczba inicjatyw 
promujących zdrowy 
styl życia 

wzrost  

Rozwój wsparcia 
społecznego  

Liczba wdrożonych 
innowacji społecznych wzrost  

I.5 Skuteczny samorząd 

o Rozwój komunikacji pomiędzy 
samorządem gminnym a 
mieszkańcami 

o Wdrażanie partycypacyjnego 
podejścia do działań samorządu – 
badania ankietowe, konsultacje 
społeczne 

o Cyfryzacja usług publicznych – 
rozwój elektronicznej 
administracji, zwiększenie 
dostępu mieszkańców do e-usług 
podnoszenie kompetencji 
cyfrowych, zakup 
oprogramowania i sprzętu 

o Podnoszenie kompetencji kadry 
samorządowej w obszarze 
zarządzania 

o Wykorzystanie narzędzi 
wspierających zarządzanie – 
audyty, systemy oceny, kryteria 
ewaluacji, zarządzanie finansowe, 
zarządzanie przez rezultaty 

o Budowanie potencjału do 
pozyskiwania zewnętrznych 
środków finansowych 

o Promocja gminny jako „dobrego 
miejsca do mieszkania” 
i promocja wśród mieszkańców 
patriotyzmu podatkowego – 
płacenie PIT na terenie gminy 

o Opracowywanie dokumentów 
strategicznych i operacyjnych dla 
kluczowych obszarów rozwoju 

o Wsparcie doradcze dla 
mieszkańców i przedsiębiorców 

Sprawne kanały 
komunikacyjne 

Liczba wejść na stronę 
koniusza.pl wzrost  

Liczba osób 
obserwujących media 
społecznościowe 
gminy 

wzrost  

Cyfryzacja 

Liczba wdrożonych 
usług publicznych o 
wysokim stopniu 
dojrzałości 

wzrost  

Patriotyzm 
podatkowy 

Odsetek osób 
płacących podatki na 
terenie gminy 

wzrost  

Efektywność w 
pozyskiwaniu 

Wartość środków 
pozyskiwanych na 
mieszkańca 

wzrost  



w zakresie ochrony środowiska, 
OZE, transformacji energetycznej, 
zrównoważonego rozwoju, 
gospodarki obiegu zamkniętego 

zewnętrznego 
finansowania 

Potencjał 
instytucjonalny 
Urzędu Gminy 

Liczba osobodni 
szkoleń dla urzędników wzrost  

Efektywne eko-
doradztwo dla 
mieszkańców 

Liczba udzielonych 
porad wzrost  

I.6 Partnerska współpraca 
o Rozwój współpracy Gminy z 

lokalnymi liderami 
o Rozwijanie współpracy pomiędzy 

gminą a organizacjami 
pozarządowymi – zlecanie zadań 
w formule konkursowej, 
współorganizacja przedsięwzięć  

o Rozwój kooperacji energetycznej 
– klaster energii i spółdzielnia 
energetyczna 

o Intensyfikacja współpracy na 
rzecz rozwoju lokalnego – 
w Ramach Lokalnej Grupy 
Działania i Stowarzyszenia Otulina 
Krakowska oraz współpraca z 
innymi jst 

o Współpraca z samorządem 
powiatowym i z samorządem 
województwa 

o Współpraca z podmiotami 
odpowiedzialnymi za 
bezpieczeństwo: Policja, OSP, 
PSP, SANEPID itp. 

Rozwój 
współpracy z 
organizacjami 
pozarządowymi 

Liczba organizacji 
pozarządowych - 
fundacji, 
stowarzyszeń, 
organizacji 
społecznych 

wzrost  

Wartość środków 
przeznaczonych na 
zadania realizowane 
przez organizacje 
pozarządowe 

wzrost  

Rozwój lokalny 
w ramach 
Lokalnej 
Strategii 
Rozwoju 

Liczba projektów 
realizowanych na 
terenie gminy ze 
środków LGD 

wzrost  

Rozwój lokalny 
w ramach 
Partnerstwa 
Otulina 
Krakowska 

Liczba projektów 
partnerskich 
realizowanych na 
terenie gminy ze 
środków IIT  FEM 
2021-2027 

wzrost  

II.1 Zrównoważone rolnictwo 
o Promocja rolnictwa ekologicznego 
o Promocja produkcji lokalnej 

zdrowej żywności 
o Podnoszenie świadomości 

rolników w zakresie 
zrównoważonego rolnictwa 

o Zachęcanie do kooperacji 
rolników i promocja grup 
producenckich, krótkich 
łańcuchów żywności 

o Dostępność do lokalnych miejsc 
sprzedaży produktów rolnych 

o Modernizacja gospodarstw 
rolnych, specjalizacja produkcji 

Rozwój 
rolnictwa 

Liczba gospodarstw 
ekologicznych wzrost  

Liczba gospodarstw 
oferujących zdrową 
żywność 

wzrost  

Liczba gospodarstw 
wysokotowarowych i 
specjalistycznych 

wzrost  



o Wspieranie rozwoju pozarolniczej 
działalności gospodarczej 

II.2 Atrakcyjna wieś 
o Wspieranie inicjatyw 

rozwijających turystykę w gminie: 
agroturystyka, zagrody 
edukacyjne, gospodarstwa 
opiekuńcze, enoturystyka (wino) 

o Rozwój i promocja szlaków 
turystycznych przebiegających 
przez gminę 

o Rozwój szlaków rowerowych o 
funkcjach turystycznych 

o Imprezy lokalne promujące gminę 
o Promocja i wdrażanie koncepcji 

inteligentnej wsi 
o Dokumentowanie, zachowywanie 

i upowszechnianie dziedzictwa 
niematerialnego i materialnego 

o Wspieranie lokalnych twórców, 
rzemiosła oraz produktów 
lokalnych, tradycyjnych i 
regionalnych 

Rozwój turystyki 

Liczba gospodarstw 
agroturystycznych  wzrost  

Liczba gospodarstw 
zagród edukacyjnych wzrost  

Liczba gospodarstw 
opiekuńczych wzrost  

Liczba turystów 
odwiedzających gminę wzrost  

Liczba imprez 
promocyjnych wzrost  

Długość szlaków 
turystycznych wzrost  

Liczba atrakcji 
turystycznych wzrost  

Promocja 
produktów 
lokalnych  

Liczba działań 
promocyjnych wzrost  

II.3 Rozwijająca się przedsiębiorczość 

o Tworzenie stref aktywności 
gospodarczej na obszarach do 
tego przeznaczonych 

o Prowadzenie aktywnych działań 
promujących gminę jako miejsce 
przyjazne przedsiębiorcom i 
inwestorom 

o Budowanie postaw 
przedsiębiorczych wśród dzieci 
i młodzieży poprzez zajęcia, 
warsztaty, konkursy, gry itp. 

o Wspieranie inicjatyw z zakresu 
rozwoju działalności usługowej 
skierowanej do mieszkańców 

o Promocja przedsiębiorczości 
społecznej 

o Promocja zielonej gospodarki, bio 
gospodarki i gospodarki w cyklu 
zamkniętym 

o Aktywizacja zawodowa osób 
pozostających bez pracy 

Strefy 
aktywności 
gospodarczej  

Powierzchnia terenów 
przeznaczonych na 
działalność 
gospodarczą 

wzrost  

Powierzchnia 
uzbrojonych terenów 
przeznaczonych na 
działalność 
gospodarczą 

wzrost  

Wzrost 
dochodów z PIT 

Wartość wpływów z 
udział w PIT  wzrost  

Wzrost 
dochodów z CIT 

Wartość wpływów z 
udział w CIT  wzrost  

Promocja 
zatrudnienia  

Liczba przedsięwzięć z 
zakresu aktywizacji 
zawodowej 

wzrost  

Liczba uczestników 
przedsięwzięć z wzrost  



o Działania na rzecz wsparcia 
zatrudnienia, w szczególności 
osób młodych, osób z 
niepełnosprawnościami oraz osób 
powyżej 50 roku życia 

zakresu aktywizacji 
zawodowej 

III.1 Przyjazna przestrzeń 
o Zrównoważony rozwój zabudowy 

mieszkaniowej, w tym zabudowy 
wielorodzinnej 

o Efektywne gospodarowanie 
przestrzenią, efektywne 
uzbrajanie terenów, zapobieganie 
rozpraszaniu zabudowy rolniczej, 
gospodarczej i mieszkaniowej  

o Scalanie gruntów 
o Modernizacja budynków, 

przestrzeni publicznych zgodnie 
z ideą Nowego Europejskiego 
Bauhausu poprzez poprawę 
estetki przestrzeni publicznej, 
zapewnienie jej dostępności 
i włączenia społecznego, w tym 
rewitalizacja, działania 
centrotwórcze 

o Likwidacja dzikich wysypisk 
o Ochrona, promocja i rozwój 

materialnego dziedzictwa 
kulturowego, w tym zabytków i 
ich otoczenia 

Zrównoważony 
rozwój 
przestrzenny 

Gęstość zaludnienia na 
terenach zabudowy 
mieszkaniowej 

wzrost  

Scalone grunty 
Powierzchnia 
scalonych gruntów wzrost  

Estetyka 
przestrzeni 

Liczba 
zmodernizowanych, 
rewitalizowanych 
obiektów publicznych 

wzrost  

Liczba 
wyremontowanych 
zabytków 

wzrost  

III.2 Sprawna komunikacja 

o Zapewnienie dostępu do 
szerokopasmowego internetu 

o Rozbudowa systemu komunikacji 
publicznej na terenie gminy 

o Rozbudowa i modernizacja sieci 
dróg gminnych 

o Współpraca w zakresie 
modernizacji dróg powiatowych i 
wojewódzkich 

o Rozwój transportu 
multimodalnego, w tym sieci 
parkingów „parkuj i jedź” 

o Wsparcie rozwoju 
elektromobilności i innych 
innowacyjnych form transportu 

Dostęp do 
internetu 
szerokopasmow
ego 

Odsetek gospodarstw 
przyłączonych do 
internetu 
szerokopasmowego 

wzrost  

Poprawa 
dostępności 
zewnętrznej 
gminy 

Czas dojazdu do 
Krakowa spadek  

Poprawa 
dostępności 
wewnętrznej 
gminy 

Liczba kursów 
komunikacji publicznej 
w ciągu tygodnia 

wzrost  

Długość tras 
komunikacji publicznej wzrost  

Długość dróg 
gminnych 
wymagających 
modernizacji 

spadek  



o Budowa ścieżek rowerowych i 
ciągów pieszo rowerowych 
o funkcjach komunikacyjnych 

Rozwój elektro-
mobilności 

Liczba punktów 
ładowania 
samochodów 
elektrycznych 

wzrost  

Rozwój 
transportu 
multimodalnego 

Liczba miejsc 
parkingowych na 
parkingach „PiJ” 

wzrost  

Długość nowych/ 
zmodernizowanych 
ciągów pieszo - 
rowerowych  

wzrost  

Liczba osób 
korzystających z 
urządzeń transportu 
osobistego (UTO) w 
transporcie do szkół  

wzrost  

III.3 Ekologiczna infrastruktura 
o Wyznaczenie obszarów 

chronionych i ochrona trenów 
szczególnie cennych przyrodniczo 
i bioróżnorodności 

o Zadrzewianie nieużytków, 
ochrona zadrzewień i zakrzewień 
śródpolnych 

o Ochrona wód powierzchniowych i 
podziemnych 

o Inwestycje na rzecz łagodzenia 
zmian klimatu, np. 
przeciwdziałanie suszy - mała 
retencja 

o Rozwój zielono-niebieskiej 
infrastruktury 

o Rozwój i modernizacja sieci 
kanalizacyjnej, oczyszczalni 
ścieków oraz przydomowych 
oczyszczalni ścieków 

o Rozwój i modernizacja sieci 
wodociągowej oraz ujęć wody 

o Optymalizacja systemu 
selektywnej zbiórki odpadów 

Ochrona 
obszarów 
cennych 
przyrodniczo 

Powierzchnia obszarów 
chronionych wzrost  

Wzrost 
odporności 
klimatycznej  

Powierzchnia 
zbiorników – mała 
retencja 

wzrost  

Efektywny 
system 
kanalizacyjny 

Odsetek 
oczyszczonych ścieków wzrost  

Odsetek gospodarstw 
korzystających ze 
zbiorników na 
nieczystości płynne 

spadek  

Efektywny 
system 
wodociągowy 

Koszty eksploatacji 
sieci wodociągowej na 
gospodarstwo domowe 

spadek  

Spadek ilości 
odpadów 
komunalnych na 
mieszkańca 

Ilość odpadów 
komunalnych na 
mieszkańca 

spadek  

III.4 Bezpieczna infrastruktura 
o Inteligentne, energooszczędne 

oświetlenie 
o Monitoring wizyjny 
o Bezpieczne chodniki, przejścia dla 

pieszych, skrzyżowania, ciągi 
pieszo-rowerowe 

o Usuwanie azbestu 

Spadek liczby 
wypadków z 
udziałem 
pieszych i 
rowerzystów 

Liczba wypadków z 
udziałem pieszych i 
rowerzystów 

spadek  

Spadek zużycia 
energii na 

Zużycie energii 
spadek  



o Utylizacja odpadów z rolnictwa 
o Wspieranie inicjatywy w zakresie 

gospodarki obiegu zamkniętego, 
w tym inwestycje np. punkty 
napraw i ponownego użycia 
produktów, rozwój punktu 
selektywnej zbiorki odpadów 

oświetlenie 
uliczne 

Unieszkodli-
wiony azbest  

Ilość 
unieszkodliwionego 
azbestu 

Docelowo – 
całkowita 
eliminacja 
azbestu z 

terenu gminy 

Zutylizowane 
odpady rolnicze 

Odsetek 
zutylizowanych 
odpadów rolniczych 

wzrost  

III.5 Efektywność energetyczna 

o Ograniczenie niskiej emisji 
o Rozbudowa Odnawialnych Źródeł 

Energii (OZE) – infrastruktura 
publiczna 

o Współpraca z sektorem 
prywatnym w zakresie kooperacji 
energetycznej np. w formule 
Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego 

o Promocja transformacji 
energetycznej wśród 
mieszkańców, przedsiębiorców, 
rolników 

o Rozwój sieci gazowej 
o Głęboka termomodernizacja 

obiektów publicznych 
o Systemy zarządzania energią 
o Aktywne działania w ramach 

klastra energetycznego i 
spółdzielni energetycznej 

o Budowanie świadomości 
klimatycznej mieszkańców 

Ograniczenie 
niskiej emisji 

Liczba zlikwidowanych 
palenisk na paliwa 
stałe 

Docelowo 
całkowita 
eliminacja 

Spadek 
zapotrzebowania 
na energię 
pierwotną w 
wyniku 
termomoderni-
zacyjnych 

Efekt ekologiczny wzrost  

Wzrost udziału 
OZE w bilansie 
energetycznym 
gminy 

Odsetek energii z OZE 
w gminie wzrost  

Łączna moc OZE na 
obiektach publicznych wzrost  

Dostęp do gazu  
Odsetek gospodarstw 
domowych 
korzystających z gazu 

wzrost  

Wzrost 
świadomości 
klimatycznej  

Odsetek mieszkańców 
objętych projektami 
edukacyjnymi w 
zakresie świadomości 
ekologicznej i 
transformacji 
ekologicznej 

wzrost  

 

Dodatkowo w procesie wdrażania strategii wykorzystywane będą wskaźniki jakościowe 
o ocennym charakterze. Dane do ich opracowania będą pozyskiwane m.in. poprzez 
ankiety i sondaże prowadzone wśród mieszkańców oceniające jakość życia i warunki 
gospodarcze na terenie gminy (narzędzia analogiczne do wykorzystywanych w ramach 
diagnozy strategicznej. 

  



 

 


