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2. Cele horyzontalne

Mieszkancy i wiadze samorzadowe w trakcie partycypacyjnego procesu strategicznego
zdefiniowali wartosci i standardy dziatania, ktdre podzielajg jako spotecznos¢ i s3
przekonani, ze powinny one przy$wieca¢ wszelkim dziataniom strategicznym.
Te cele horyzontalne wpisujg sie w regionalne, krajowe i wspdlnotowe zasady rozwoju,
obejmujac:
- poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej;
- rownosci kobiet i mezczyzn;
- réwnosci szans (m.in. zasady wynikajace z Konwencji o Prawach Osob
Niepetnosprawnych) i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase Ilub
pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub
orientacje seksualng, w tym dostepnosc¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami;
- zgodnosci z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11
Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz z uwzglednieniem celow ONZ
dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,nie czyn powaznych szkdd” (DNSH).

Trzy, ponizej opisane, cele horyzontalne powinny by¢ brane pod uwage zaréwno
w przygotowywaniu oraz wdrazaniu projektdw realizujgcych cele strategiczne, jak
i w samym procesie zarzadzania strategicznego.

Wiaczenie spoteczne i zawodowe

Kapitat spoteczny jest najcenniejszym zasobem jaki posiada gmina, to m.in. relacje
spoteczne i zaufanie decydujg o wyborach obywateli - gdzie mieszka¢ i zaktadac
rodzine oraz o jakosci zycia w danym miejscu. Mieszkancy stajq sie spotecznoscig dzieki
budowaniu relacji, co mozna osiggngl przez dziatania aktywizacyjne. Aktywizacja
spoteczna skierowana do rdéznych grup - dzieci, miodziezy, senioréw bedzie
uwzgledniana w planowanych przedsiewzieciach zaréwno tych miekkich jak
i infrastrukturalnych. DbatoS¢ o aktywizacje zawodowg i tworzenie warunkéw w tym
zakresie (odpowiednia edukacja, budowanie postaw przedsiebiorczych, dostep do
Ztobkéw i przedszkoli) przyczyni sie do polepszenia sytuacji ekonomicznej
mieszkancow.

Innowacje i cyfryzacja

Przyjeto szerokie rozumienie innowacji, wynikajgce z Podrecznika OSLO (2018):
J~nnowacja jest to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub
ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingowej lub
nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem”. Gmina w strategii zaktada wynikajgce z przytoczonej
definicji bezustanne doskonalenie dziatan, proceséw, metod, instytucii, infrastruktury,
relacji. Zgodnie z logikg petli Deminga PDCA (Plan-Do-Check-Act) cele strategii



koncentrujg sie na stopniowych zmianach ewolucyjnych podnoszacych jakos$¢ zycia
mieszkancow i potencjat spoteczno-gospodarczy. Planowane i wdrazane
przedsiewziecia powinny nawet w mikroskali wykorzystywac¢ innowacyjne rozwigzania,
aby dzieki temu potegowac swoje oddziatywanie. Innowacje powinny takze dotyczy¢
dziatan spotecznych.

Cyfryzacja stanowi dzi$ powszechne narzedzie dziatania administracji, ktore zwieksza
dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych. Powinna staé sie standardem w funkcjonowaniu
samorzadu i by¢ szeroko wykorzystywana w nowych przedsiewzieciach.

Zrownowazony rozwdj i transformacja energetyczna

Milenijne zasady zréwnowazonego rozwoju promowane przez ONZ od dwdch dekad sg
wyznacznikiem dziatan rozwojowych i bezwzglednie muszg by¢ nadal traktowane
priorytetowo. Dobre zdrowie i jakoS¢ zycia, dobra jakos¢ edukacji, réwnos¢ ptci, wzrost
gospodarczy i godna praca, odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, ochrona klimatu
i partnerstwo — to tylko niektore z nich. Dzi$ Europa, a przede wszystkim Polska mierzy
sie z kolejnym problemem — postepujgcym kryzysem klimatycznym i energetycznym.
Transformacja energetyczna to kluczowe wyzwanie stojgce przed kazdym z polskich
samorzadow. Stanowi ona konieczno$¢, a jednoczes$nie szanse rozwojowq. Obszary
wiejskie, w tym rolnicze, stanowig znaczacy potencjat do rozwoju w tym zakresie jako
potencjalni kooperanci miast. Lokalizacja Gminy Koniusza w naturalny sposdb stwarza
takie mozliwosci.

Elementy zwigzane z energooszczednoscig, produkcjg energii z OZE, dekarbonizacja,
budowanie demokracji energetycznej — to elementy, ktére same w sobie zostaty
wskazane jako kierunki dziatan w niniejszej strategii, a jednoczesnie powinny by¢
uwzgledniane we wszystkich podejmowanych przedsiewzieciach infrastrukturalnych,
a takze tych budujacych kapitat spoteczny gminy.

Przytoczone cele horyzontalne wpisujg sie w koncepcje inteligentnej wioski, ktéra
przyswieca wtadzom samorzagdowym w procesie opracowania strategii i bedzie
wyznacznikiem w trakcie jej wdrazania.



Obszar I - Mieszkancy

(perspektywa spoteczna):

Cele strategiczne

I.1

Kreatywne dzieci
i mfodziez

1.2

Zaangazowani
mieszkancy

3. Cele strategiczne i kierunki dziatan

Kierunki dziatan

Rozwodj infrastruktury opieki nad dzie¢mi — ztobki o
wysokim standardzie opieki

Rozwodj infrastruktury opieki nad dzie¢mi — przyjazne
przedszkola

Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury szkolnej i jej
wyposazenia

Efektywne, zoptymalizowane zarzadzanie placowkami
o$wiatowymi

o Podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej
o Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
o Zajecia dodatkowe o charakterze edukacyjnym (w tym

zajecia wyréwnawcze)

Zajecia dodatkowe rozwijajgce hobby (sportowe,
artystyczne), udziat szkét w programach rozwojowych
Wspieranie dzieci uzdolnionych

Zapewnienie wsparcia psychologicznego dla dzieci i
miodziezy

Promocja diagnozowania potencjatdéw i doradztwa
zawodowego na etapie edukacji podstawowej
Tworzenie miejsc spotkan dla mtodziezy

Budowanie wspdlnej tozsamosci mieszkancow
Tworzenie miejsc spotkan - $wietlice, kluby, remizy
OSP, plenerowe miejsca spotkan (np. wiaty grillowe)
Poszerzanie funkcji istniejgcej infrastruktury o
charakterze spotecznym

Wspieranie organizacji pozarzagdowych — m.in.
stowarzyszen takich jak: KGW, OSP, Kluby sportowe
Promowanie dziedzictwa kulturowego gminy, historii,
tradycji, postaw patriotycznych — organizacja imprez,
warsztatow, festynow

Rozwdj Gminnego Osrodka Kultury — jako centrum zycia
spoteczno-kulturalnego lokalnej spotecznosci




1.3

Aktywni seniorzy

L4

Otwarta spotecznosc

L.5

Skuteczny samorzad

Promocja postaw obywatelskich w tym idei
wolontariatu, wspdtpracy miedzypokoleniowej itp.
Rozwdj infrastruktury kultury

o Staly rozwoj oferty kulturalnej
o Budowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury

rekreacyjnej i turystycznej

Podnoszenie kompetencji cyfrowych mieszkancow,
budowanie postaw przedsiebiorczych, budowanie
$wiadomosci klimatycznej — edukacja ustawiczna

O O O O

Wsparcie dziatan aktywizacyjnych dla senioréw
Wsparcie opiekuncze dla seniorow

Wsparcie projektdw miedzypokoleniowych

Dziatania edukacyjne stuzgce podnoszeniu $wiadomosci
zdrowotnej senioréw oraz promocji zdrowego stylu zycia
Rozwdj kompetencji cyfrowych senioréw

Likwidacja barier architektonicznych w celu zapewnienia
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami
Poprawa dostepu do ustug spotecznych, w tym opieki
zdrowotnej, profilaktyki, promocji zdrowia

Poprawa dostepu do ustug opiekunczych dla oséb
potrzebujgcych

Rozwdj placowek opiekunczych, aktywizujgcych oraz
dziatarn w formule wsparcia zdeinstytucjonalizowanego
Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym w
tym patologiom i uzaleznieniom

Rewitalizacja spoteczna oraz wsparcie 0séb w trudnej
sytuacji (m.in. dzieci, senioréw, bezrobotnych,
imigrantdow, mniejszosci narodowych)

Innowacje spoteczne

Rozwdj komunikacji pomiedzy samorzadem gminnym a
mieszkancami

Wdrazanie partycypacyjnego podejscia do dziatan
samorzadu — badania ankietowe, konsultacje spoteczne
Cyfryzacja ustug publicznych — rozwdj elektronicznej
administracji, zwiekszenie dostepu mieszkancow do e-
ustug podnoszenie kompetencji cyfrowych, zakup
oprogramowania i sprzetu

Podnoszenie kompetencji kadry samorzadowej w
obszarze zarzadzania




1.6

Partnerska
wspotpraca

Wykorzystanie narzedzi wspierajacych zarzadzanie —
audyty, systemy oceny, kryteria ewaluacji, zarzadzanie
finansowe, zarzadzanie przez rezultaty

Budowanie potencjatu do pozyskiwania zewnetrznych
Srodkow finansowych

Promocja gminny jako ,dobrego miejsca do mieszkania”
i promocja wsrdéd mieszkancow patriotyzmu
podatkowego — ptacenie PIT na terenie gminy
Opracowywanie dokumentdw strategicznych

i operacyjnych dla kluczowych obszaréw rozwoju
Wsparcie doradcze dla mieszkancéw i przedsiebiorcéw
w zakresie ochrony Srodowiska, OZE, transformaciji
energetycznej, zrbwnowazonego rozwoju, gospodarki
obiegu zamknietego

Rozwdj wspdtpracy Gminy z lokalnymi liderami
Rozwijanie wspotpracy pomiedzy gming a organizacjami
pozarzagdowymi — zlecanie zadan w formule
konkursowej, wspdtorganizacja przedsiewzie¢

Rozwdj kooperacji energetycznej — klaster energii i
spétdzielnia energetyczna

Intensyfikacja wspdtpracy na rzecz rozwoju lokalnego —
w Ramach Lokalnej Grupy Dziatania i Stowarzyszenia
Otulina Krakowska oraz wspotpraca z innymi jst
Wspotpraca z samorzagdem powiatowym i z samorzagdem
wojewodztwa

Wspotpraca z podmiotami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo: Policja, OSP, PSP, SANEPID itp.
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Obszar II - Rolnictwo i Przedsiebiorczos¢
>
(perspektywa gospodarcza)

Cele strategiczne Kierunki dziatan

o Promocja rolnictwa ekologicznego

o Promocja produkgji lokalnej zdrowej zywnosci

o Podnoszenie $wiadomosci rolnikéw w zakresie
zrownowazonego rolnictwa

II.1 o Zachecanie do kooperaciji rolnikdw i promocja grup
producenckich, krétkich tancuchéw zywnosci

o Dostepnos¢ do lokalnych miejsc sprzedazy produktow
rolnych

o Modernizacja gospodarstw rolnych, specjalizacja
produkcji

o Wspieranie rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

Zrownowazone
rolnictwo

o Wspieranie inicjatyw rozwijajacych turystyke w gminie:
agroturystyka, zagrody edukacyjne, gospodarstwa
opiekuncze, enoturystyka (wino)

o Rozwdj i promocja szlakéw turystycznych

przebiegajgcych przez gmine

Rozwodj szlakéw rowerowych o funkcjach turystycznych

Imprezy lokalne promujgce gmine

Promocja i wdrazanie koncepcji inteligentnej wsi

Dokumentowanie, zachowywanie i upowszechnianie

dziedzictwa niematerialnego i materialnego

o Wspieranie lokalnych tworcéw, rzemiosta oraz
produktéw tradycyjnych i regionalnych

I1.2

Atrakcyjna wies$

O O O O

o Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej na obszarach
do tego przeznaczonych

o Prowadzenie aktywnych dziatarh promujgcych gmine
jako miejsce przyjazne przedsiebiorcom i inwestorom

1.3 o Budowanie postaw przedsiebiorczych wérdd dzieci
e 6 :t:’rodmezy poprzez zajecia, warsztaty, konkursy, gry

przedsiebiorczos¢

o Wspieranie inicjatyw z zakresu rozwoju dziatalnosci
ustugowej skierowanej do mieszkancéw

o Promocja przedsiebiorczosci spotecznej

o Promocja zielonej gospodarki, bio gospodarki i
gospodarki w cyklu zamknietym




o Aktywizacja zawodowa 0s6b pozostajgcych bez pracy

o Dziatania na rzecz wsparcia zatrudnienia, w
szczegolnosci oséb miodych, oséb z
niepetnosprawnosciami oraz oséb powyzej 50 roku zycia




Obszar 111 - Infrastruktura, Srodowisko %,

T mmm
i Transformacja Energetyczna F———
(perspektywa przestrzenna i Srodowiskowa) -

Cele strategiczne Kierunki dziatan

o Zréwnowazony rozwdj zabudowy mieszkaniowej, w tym
zabudowy wielorodzinnej

o Efektywne gospodarowanie przestrzenig, efektywne
uzbrajanie terendw, zapobieganie rozpraszaniu
zabudowy rolniczej, gospodarczej i mieszkaniowej

o Scalanie gruntéw

IIL.1 o Modernizacja budynkdw, przestrzeni publicznych

Przyjazna przestrzen zgodnie z ideg Nowego Europejskiego Bauhausu
poprzez poprawe estetki przestrzeni publicznej,
zapewnienie jej dostepnosci i wigczenia spotecznego,
w tym rewitalizacja, dziatania centrotworcze

o Likwidacja dzikich wysypisk

o Ochrona, promocja i rozwdj materialnego dziedzictwa
kulturowego, w tym zabytkoéw i ich otoczenia

o Zapewnienie dostepu do szerokopasmowego internetu

o Rozbudowa systemu komunikacji publicznej na terenie
gminy

o Rozbudowa i modernizacja sieci drég gminnych

o Wspdtpraca w zakresie modernizacji drég powiatowych i

II1.2 wojewddzkich

SR e caEl © Rozwdj transportu multimodalnego, w tym sieci
parkingéw ,parkuj i jedz”

o Wsparcie rozwoju elektromobilnosci i innych
innowacyjnych form transportu

o Budowa Sciezek rowerowych i ciggdw pieszo
rowerowych o funkcjach komunikacyjnych

o Wyznaczenie obszaréw chronionych i ochrona trenow
szczegoblnie cennych przyrodniczo i bioréznorodnosci

111.3 o Zadrzewianie nieuzytkdw, ochrona zadrzewien i
zakrzewien $rédpolnych

o Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych

o Inwestycje na rzecz tagodzenia zmian klimatu, np.
przeciwdziatanie suszy - mafa retencja

o Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

Ekologiczna
infrastruktura




I11.4

Bezpieczna
infrastruktura

II1.5

Efektywnosc¢
energetyczna

Rozwdj i modernizacja sieci kanalizacyjnej, oczyszczalni
Sciekdw oraz przydomowych oczyszczalni Sciekdw
Rozwdj i modernizacja sieci wodociggowej oraz ujec
wody

Optymalizacja systemu selektywnej zbiorki odpadow

o Inteligentne, energooszczedne oswietlenie
o Monitoring wizyjny

Bezpieczne chodniki, przejscia dla pieszych,
skrzyzowania, ciggi pieszo-rowerowe
Usuwanie azbestu

o Utylizacja odpaddw z rolnictwa
o Wspieranie inicjatywy w zakresie gospodarki obiegu

zamknietego, w tym inwestycje np. punkty napraw
i ponownego uzycia produktéw, rozwdj punktu
selektywnej zbiorki odpaddéw

O O O O

Ograniczenie niskiej emisji

Rozbudowa Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) —
infrastruktura publiczna

Wspotpraca z sektorem prywatnym w zakresie
kooperacji energetycznej np. w formule Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego

Promocja transformacji energetycznej wsrdd
mieszkancow, przedsiebiorcéw, rolnikéw

Rozwodj sieci gazowej

Gteboka termomodernizacja obiektéw publicznych
Systemy zarzadzania energig

Aktywne dziatania w ramach klastra energetycznego i
spotdzielni energetycznej

Budowanie $wiadomosci klimatycznej mieszkancéw







